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PLAN I PROGRAM OBUKE 

“Hibridno ratovanje”  
Vreme izvođenja: 09.30 - 17.00 h -  16. maj 2026. godine. 

Slušaoci: studenti i zaposleni. 

Cilj: da polaznicima omogući: razumevanje teorije i evolucije hibridnog ratovanja, identifikaciju aktera, instrumenata i domena hibridnih operacija, analizu 

hibridnih kampanja i strategija uticaja, procenu ranjivosti institucija i društva, razvoj modela otpornosti i odgovora i primenu analitičkih alata za detekciju 

hibridnih pretnji. 

Red. 

br. 
AK T I V N O S T 

Vreme 

realizacije 
Nosilac NAPOMENA 

1.  Administrativni brifing 
09.25 – 09.30 č. 

(5 min.) 
puk. (r) Saša Stefanović  

2. Uvodno izlaganje 
09.30 – 09.45 č. 

(15 min.) 
prof.  dr Darko Trifunović  

3. 

Modul 1 — Teorija i koncept hibridnog ratovanja  

• Evolucija konflikta: od konvencionalnog ka hibridnom 

• Definicije i teorijski modeli hibridnog ratovanja 

• Hibridno ratovanje u okviru Security Science 

• Domeni hibridnog delovanja (informacioni, politički, ekonomski, vojni, 

sajber) 

09.45 – 10.30 č. 

(45 min.) 

puk. (r) 

Boško Zorić 
 

4. 

Modul 2 — Akteri i strategije hibridnih operacija 

• Državni i nedržavni akteri 

• Proxy strukture i mreže uticaja 

• Strategije sivog prostora (grey-zone operations) 

• Doktrine velikih sila 

10.30 – 11.15 č. 

(45 min.) 

puk. (r) 

Boško Zorić 
 

5. P A U Z A 
11.15 – 11.30 č. 

(15 min.) 
puk. (r) Saša Stefanović  

6. 

Modul 3 — Informaciono i psihološko ratovanje  

• Dezinformacije i propaganda 

• Operacije uticaja i narativi 

• Psihološke operacije (PSYOPS) 

• Društvene mreže kao bojno polje 

11.30 – 12.15 č. 

(45 min.) 

puk. (r) prof.dr. Miroslav 

Mitrović 
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Red. 

br. 
AK T I V N O S T 

Vreme 

realizacije 
Nosilac NAPOMENA 

7. 

Modul 4 — Sajber i tehnološka dimenzija  

• Sajber operacije u hibridnom ratu 

• Digitalna manipulacija i informacione operacije 

• Kritična infrastruktura i sajber ugrožavanje 

• Tehnološki alati hibridnog delovanja 

12.15 – 13.00 č. 

(45 min.) 
puk. (r) Saša Stefanović  

8. P A U Z A 
13.00 – 13.45 č. 

(15 min.) 
puk. (r) Saša Stefanović  

9. 

Modul 5 — Političko i ekonomsko hibridno delovanje  

• Energetika kao instrument moći 

• Ekonomski pritisak i korupciona penetracija 

• Političko uticanje i izborni procesi 

• Hibridno delovanje kroz institucije 

13.45 – 14.00 č . 

(45 min.) 

puk. (r) prof.dr. Miroslav 

Mitrović 
 

10. R U Č A K 
14.00 – 14.30  č. 

(30 min.) 
puk. (r) Saša Stefanović  

11. 

Modul 6 — Hibridne operacije u regionu i svetu  

• Ruske hibridne operacije 

• Kina i hibridni uticaj 

• Bliski istok i neregularni akteri 

• Zapadni Balkan kao hibridni prostor 

14.30 – 15.15 č. 

(45 min.) 
prof.  dr Darko Trifunović  

12. 

Modul 7 — Detekcija i analiza hibridnih pretnji  

• Indikatori hibridnog delovanja 

• Analitički modeli i metodologije 

• Mapiranje mreža uticaja 

• Procena rizika 

15.15 – 16.00 č. 

(45 min.) 
prof.  dr Darko Trifunović  

13. P A U Z A 
16.00 –16.10 č. 

(10 min.) 
puk. (r) Saša Stefanović  

14. 

Modul 8 — Otpornost i odgovor 

• Nacionalna otpornost (resilience) 

• Strategije suprotstavljanja 

• Strateška komunikacija 

• Međuinstitucionalna koordinacija 

16.10 – 16.55 č. 

(10 min.) 
puk. (r) Saša Stefanović  

15. DISKUSIJA O PREZENTOVANIM SADRŽAJIMA 16.55 – Predavači  
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